
 

 

 

 

  



 

 



 

 

 

ȕȣȍȖ̌ǹ 

 

ȍȦȧȖ̠șȐȧȁȍȘȑǬ̞Ȏȝ̞ȧȁȘǮȣǿȧȞȆ̤ȡ 1 

ȏ̞ȕ̌șȄ̌ȁȆ̘ ȧȗ̒ȣȗȍȦȕȐǿ̘ 2 

ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȧȖ̠șȐȧȁȍȘȑǬ̞Ȏȝ̞ȧȁȘǮȣǿȧȞȆ̤ȡ 

ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ Ȯ șǬȍȦȂ̌Ȗȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘  5 

ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ ȯ șǬȍȦȂ̌Ȗȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȨȔȦȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȧǽȐ̞ṷ̏ǻǮȣȝ ȵ  

ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ Ȱ șǬȍȦȂ̌Ȗȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȧǬȘȃȍȨȔȦȡȣȞȣȍ ȮȮ 

ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ ȱ șǬȍȦȂ̌Ȗȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȂ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕ Ȯȱ 

Flagship Project Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃȧǽ̠șȐȪȞȇ̎ Ȯȳ 

Flagship Project Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃȧǽ̠șȐȍȣș Ȯȴ 

Flagship Project Ȏ̌ȐȞȏ̌ȂȔ̦ȣȝ̯Ȇ Ȯȵ 

Flagship Project Ȏ̌ȐȞȏ̌ȂȔ̦ȣȗȣȐ Ȯȶ 

ȫǿȍȐǬȣȍș̎ȡșȗ̟Ȃǽ̎ȡȐȏ̎ȣȐȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇ ȯȭ 

ǬȔȩǬǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȍȦȧȖ̠șȐȧȁȍȘȑǬ̞Ȏȝ̞ȧȁȘǮȣǿȧȞȆ̤ȡ ȯȰ 

 

 



 

 

ȍȦȧȖ̠șȐȧȁȍȘȑǬ̞Ȏȝ̞ȧȁȘǮȣǿȧȞȆ̤ȡ : NEC 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚŏįĝŇĠėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĪńŘĚěŅĔĮńěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŏĝŗĬȮ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦśőėĺŇħ+/7ȮĽŗĚįĸŒľŘ

ŏĻĶļģĔŇěœĪĵĝŃĸŀĨńĺĸĚȮĔŅĶĸĚĪŋĬľħĨńĺȮĔŅĶĽŗĚŀŀĔĸħĸĚȮĳŅėĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺœħŘĶńĭįĸĔĶŃĪĭĶŋĬŐĶĚȮĬńĔĪŗŀĚŏĪňŗĵĺĸħĸĚȮ

īŋĶĔŇěĨŘŀĚĮŇħĔŇěĔŅĶŏĮŖĬěņĬĺĬĴŅĔȮȮŏĔŇħĺŇĔķĨĔŅĶĺŗŅĚĚŅĬȮĮńěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĩħĩŀĵ 

ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦśħńĚĔĸŗŅĺȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěņŏĮŖĬĨŘŀĚĮĶńĭĨńĺŀĵŗŅĚĶĺħŏĶŖĺŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕŗĚĕńĬĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪŘŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶĬņŐĬĺėŇħȮBCG Model ĴŅŒĝŘŏĮŖĬĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚ

ĮĶŃĔŀĭœĮħŘĺĵȮ1ȮĽŗĺĬľĸńĔėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮĽŀħĶńĭĔńĭĔĶŃŐĽėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ

ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔŒĬĮńěěŋĭńĬ 

őħĵĳŅėŏľĬŊŀȮ&NEC'ȮŏĮŖĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěħŘĺĵőĴŏħĸȮBCG ħŘĺĵěŋħŏħŗĬħŘŅĬĪĶńıĵŅĔĶ

ĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺȮĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıȮŐĸŃĳŌĴŇĮńĠĠŅĪŘŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶıńĥĬŅȮNEC ħŘĺĵőĴŏħĸȮBCG ěŃĝŗĺĵĽĶŘŅĚĴŌĸėŗŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ

ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħŘĽŌŗĪŘŀĚĩŇŗĬȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮěŉĚĴňŐĬĺėŇħŒĬ

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėŏľĬŊŀȮ&Northern Economic Corridor8ȮNEC ůȮCreative LANNA'ȮĨŗŀĵŀħĪŋĬĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħŘĺĵȮ2ȮěńĚľĺńħȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬħŘĺĵȮ2ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔȮħńĚĬňŘȮ 
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ĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĨŗŀĵŀħȮŏıŇŗĴĴŌĸėŗŅĽŇĬėŘŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴŏĮŖĬĸŘŅĬĬŅȮĽĶŘŅĚėĺŅĴ
ĶŗĺĴĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěĪŘŀĚĩŇŗĬȮŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĕŘĴŐĕŖĚȮįŗŅĬıŊŘĬĪňŗĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 

2. ǬȣȍȎ̐ȣȐȐȣȆȇ̯Ȕǿ̎ȣȕ̯ȐȪȆȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȨȔȦȚȔȃȡȖȨȄȆȧǽ̞ȐȧȁȍȘȑǬ̞ȎȨȔȦ

ȕ̌Ȑǿȇ 

3. ṳ̏̏ȡȂ̞Ȏ̞Ȅ̌ȔȔ̐ȣȆȆȣȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ 

4. Ȏ̦ȣȆȏȆǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȎȣǬǮȣǿȍ̌ȑ Ǭȣȍȁ̢ǬȘȣ ȨȔȦȧȡǬǽȆ 

5. Ȏ̦ȣȆȏȆȄ̌ǬȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȄ̠̏ȧȝ̞̏ȇǻ̢̑Ȇ 

6. ȧǿȍ̤ȡǻ̎ȣș ǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȨȔȦǬȣȍȇ̠ȕ̎ȏȆȍ̎ȏȇǻȡȐǽ̭ȇǽȆ 

7. Ǭ̞ȎǬȍȍȇɯȧȄȁǬȣȔȄ̠̏ȧǬ̞Ȃǻ̢̑Ȇ Ȅ̌̑ȐǮȣșȪȆȨȔȦǮȣșȆȡǬȝ̤̑ȆȄ̠̏ 

8. ȞȔ̌Ǭȕ̯ȃȍ Ǭ̞ȎǬȍȍȇ ȨȔȦȚ̯̐ȧǻ̐ȣȍ̌ȖǬȣȍȝ̌ȊȆȣȄ̌ǬȘȦȔ̐ȣȆȆȣȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ 

1. ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĨƟĬĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ 
2. ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĴŌĸėƞŅĽŌĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
įĸĨŀĭŐĪĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

3. ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
4. ěŜŅĬĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬ 

5. ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

6. ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

7. ĔŇěĔĶĶĴ-ŏĪĻĔŅĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔıŊŘĬĪňŗ 
8. ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŇěĔĶĶĴȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

9. ĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 
10.ıŊŘĬĪňŗ 

1. ıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

2. ľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮĳŅėĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬŜŅŏĽĬŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

3. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

4. ĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟ
ĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

5. ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔ
ĶŅĔģŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 

6. ĽĶƟŅĚĚŅĬĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘ ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌Ȃ 

 

ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ 

șǬȍȦȂ̌Ȗȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ Ȯ  

Ȳ 



 

 

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ 1ɣ ȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȆ̞ȧȏȁȔ̐ȣȆȆȣȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ ɷLanna Creative  Ecosystem ɸ ɷC1ɸ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶĩŗŅĵĪŀħŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮħŉĚĻńĔĵĳŅıĸŘŅĬĬŅĽĶŘŅĚĽĶĶėśŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
įĽŅĬĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽĔńħŀŀĔĴŅŏĮŖĬĽŇĬėŘŅȮĭĶŇĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 1ɣ ȚȔ̌ǬȂ̌Ȇȧȗ̜Ȇȁ̯Ȇș̘ǬȔȣȐǬȣȍȚȔ̞ȃȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ ɷC1ɩ1ɸ 

ıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĚŅĬĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮ
ŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĶŃľĺŗŅĚĳŅėĽŗĺĬĨŗŅĚȮŕȮĶŗĺĴĔńĬįĸńĔħńĬŏĮŖĬȮSoft power ĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 2ɣ ȕȍ̐ȣȐȝ̤̑ȆȄ̠̏ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȧȄǿȫȆȫȔș̠Ȃ̞Ȏ̞Ȅ̌ȔǿȍȖȏȐȎȍ ɷC1ɩ2ɸ  
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮıĶŘŀĴěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮŖĬħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśįĸĚŅĬŒĬ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨĚŅĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňĴŌĸėŗŅĽŌĚȮ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 3ɣ ȕȍ̐ȣȐȂ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕȇ̠ȧȂ̠ș ɷDigital Art ɸ ȨȔȦȧȄǿȫȆȫȔș̠ǿȏȣȇȎȍ̞Ȑȃ̎ȡǻșȣș ɷExtended  

Reality ɸ ɷC1ɩ3ɸ 

 ıńĥĬŅĽŊŗŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦśěĶŇĚĨŗŀĕĵŅĵȮ&XR'ȮŒľŘŏĕŘŅĩŉĚœħŘĴŅĔĕŉŘĬȮįŗŅĬėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌŘħŘŅĬĻŇĸĮŃȮħŇěŇĪńĸ
ĴňŏħňĵȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮXR ĔńĭĭĶŇļńĪŏĪėőĬőĸĵňȮĭĬıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵśĔĸŅĚħŘŅĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ ȱɣ ȃ̎ȡșȡȂḘ̏ȆȄȣȐȏ̌ȊȆȌȍȍȇȔ̐ȣȆȆȣȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ ɷC1ɩ4ɸ 

 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņŏŀŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴŅıńĥĬŅĨŗŀĵŀħŏĮŖĬĽŇĬėŘŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĸŘŅĬĬŅĽĶŘŅĚĽĶĶėśĪňŗœħŘĴŅĨĶģŅĬȮĽĶŘŅĚ
ŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŌŘĸŘŅĬĬŅȮŏıŇŗĴĴŌĸėŗŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
  

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ 2ɣ ȧǽ̤̏ȡȇȫșȐȝȞ̭ȏ̌ȊȆȌȍȍȇȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ Ț̎ȣȆǬȣȍȧȗ̜Ȇȧȇ̤ȡȐȨȞ̎ȐȧȄȁǬȣȔ ɷC2ɸ 

 ěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸȮĮĶŃŏıĦňȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏŀĔĸńĔļĦśĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľŘŏĔŇħȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŏıŊŗŀ
ĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĽĶŘŅĚĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 1ɣ ȚȔ̌ǬȂ̌ȆȨȔȦȕ̎ȐȡȡǬȡ̌ȃȔ̌ǬȘȉ̘ǻȡȐȧȇ̤ȡȐȏ̌ȊȆȌȍȍȇ ɷC2ɩ1ɸ 

 įĸńĔħńĬĺńĥĬīĶĶĴĪŘŀĚĩŇŗĬĽŌŗĽŅĔĸȮĽŗĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėŘŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĔŅĶĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶĽĶŘŅĚĶńĭĶŌŘ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 2ɣ ȚȔ̌ǬȂ̌ȆȨȔȦȕ̎ȐȡȡǬǿȏȣȇȧȗ̜Ȇȧȇ̤ȡȐȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘Ȃ̐ȣȆȡȣȞȣȍ ɷC2ɩ2ɸ 

 ĽĶŘŅĚĔŅĶĶńĭĶŌŘėĺŅĴőħħŏħŗĬŀŅľŅĶĸŘŅĬĬŅȮħńŘĚŏħŇĴįĽĴįĽŅĬȮĽŃĪŘŀĬŀńĨĸńĔļĦśȮħńĬŏĮŖĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŀŅľŅĶ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮįŗŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 3ɣ ȨȔǬȧȗȔ̠̏șȆȍȦȞȏ̎ȣȐȏ̌ȊȆȌȍȍȇ Ț̎ȣȆǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȍȦȞȏ̎ȣȐǽ̭ȇǽȆ ɷC2ɩ3ɸ 

 ĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĔŗŀŒľŘŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬśĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 4ɣ ȕȍ̐ȣȐǬȣȍȇ̠ȕ̎ȏȆȍ̎ȏȇǻȡȐǽ̭ȇǽȆ ȪȆǬȣȍȏȣȐȨȚȆȨȔȦǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȆȫșȖȣșǬȣȍȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȪȆ

ǽ̭ȇǽȆ ɷC2ɩȱɸ 

 ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŘŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĬńĔĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŗŅĚŐĪŘěĶŇĚ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 5ɣ ȨȔǬȧȗȔ̠̏șȆȗȍȦȧȝȉȏ̠̌ȊȆȌȍȍȇ Ț̎ȣȆǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȍȦȞȏ̎ȣȐȗȍȦȧȄȁ ɷC2ɩȲɸ 

 ěńħĨńŘĚľĬŗĺĵĚŅĬĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĶŃľĺŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴœĮĩŉĚĚŅĬĽĶŘŅĚĽĶĶėśĨŗŅĚȮŕȮŒľŘŏĔŇħĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴĨŗŀĔńĬĶŃľĺŗŅĚŏĴŊŀĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśĪńŗĺőĸĔȮħŉĚħŌħĻŇĸĮŇĬĽĶŘŅĚĽĶĶėśěŅĔĪńŗĺőĸĔŒľŘŏĵŊŀĬȮ 
 
 

 

 

ȳ 



 

 

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ Ȱɣ ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȨȔȦȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇȕ̎ȏȆǬȣȍȁ̢ǬȘȣ ȧȝ̤̏ȡȝ̌ȊȆȣȄ̌ǬȘȦȔ̐ȣȆȆȣȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ ɷC3ɸ 

ĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĝŗŅĚİňĴŊŀȮĽĸŗŅĝŋĴĝĬȮŐĶĚĚŅĬľĶŊŀįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ

įŗŅĬĔŅĶŀŀĔĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶȮĽĶŘŅĚőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĝŗĺĵĽŗĚŏĽĶŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚįĸįĸŇĨȮ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 1ɣ ȍ̎ȏȇȇ̤ȡǬ̌ȖȕǭȣȖ̌ȆǬȣȍȁ̢ǬȘȣ Ȟȍ̤ȡȕǭȣȖ̌Ȇț̣ǬȡȖȍȇȡȣǽ̠ȝ ɷC3ɩ1ɸ 

 ěńħľĸńĔĽŌĨĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśŒľŘĔńĭŐĶĚĚŅĬȮĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĽĶŘŅĚĽńĴıńĬīśĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĽĶŘŅĚĽĶĶėśĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 2ɣ ȕȍ̐ȣȐȁ̯Ȇș̘Ȗ̎ȇȧȝȣȦȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȧǽ̞Ȑȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ ɷC3ɩ2ɸ 

 ĽĶŘŅĚĻŌĬĵśĽŗĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤśŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŒľĴŗŕȮįŗŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮėĸŅĽŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅœŀŏħňĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌŘ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 3ɣ ȧȝ̞̏ȇȚȔ̞ȃǮȣȝǻȡȐȨȍȐȐȣȆȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ȡș̎ȣȐȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐ ɷC3ɩ3ɸ 

¶  ĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴİŉĔŀĭĔĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚȮĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶŘŅĚĽĶĶėś 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ ȱɣ ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆḘ̏ȆǬȣȍȁ̢ǬȘȣȨȔȦǬȣȍȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣ ɷC3ɩȱɸ  

 ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėņĮĶŉĔļŅěŅĔįŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘėĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
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ĽŗĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĪŋĔĳŅėĽŗĺĬȮħŉĚĪĶńıĵŅĔĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗŏĮŖĬŏŀĔĸńĔļĦśȮĶŗĺĴĔńĭĔŅĶħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıĪńŘĚĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĭņĭńħȮĨńŘĚŏĮŘŅĔĸŅĵŏĮŖĬŐľĸŗĚĪŗŀĚŏĪňŗĵĺĽĶŘŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦśœħŘŀĵŗŅĚėĶĭĺĚěĶȮĶńĭįŇħĝŀĭĨŗŀĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴ 

1. ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

2. įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

3. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

4. ĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

5. ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

6. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

7. ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĴŌĸėƞŅĽŌĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
įĸĨŀĭŐĪĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

8. ĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

1. ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĕŀĚȮLCAȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĴň
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭŏŀŏĝňĵ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏĝŇĚĴĶħĔ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬįƞŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ 

3. ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĳŌĴŇĳŅėŒľƟĴňėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4. ĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵŋėŒľĴƞħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

5. ıńĥĬŅȮLCAȮŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮKGAC 

6. ĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶƞĺĴĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĶƞĺĴ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘ ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌Ȃ 

 

ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ 

șǬȍȦȂ̌Ȗȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȨȔȦȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȧǻ̞Ȑṷ̏ǻǮȣȝ ȯ  
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ĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘŏĔŇħĔŅĶĽĶŘŅĚĕŘŀĨĔĸĚĶŗĺĴĔńĬĪŋĔĳŅėĽŗĺĬĶŗĺĴĔńĬĽĶŘŅĚŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃħŉĚħŌħĬńĔĪŗŀĚŏĪňŗĵĺőħĵœĴŗĽĶŘŅĚįĸĔĶŃĪĭ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ ȯɣ ȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȍȦȞȏ̎ȣȐȌ̭ȍǬ̞ȎǬȣȍȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȨȔȦǮȣǿǽ̭ȇǽȆ ɷÜȰɩȯɸ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺŗŅĚīŋĶĔŇěĪŗŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮĽĶŘŅĚĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬőħĵĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶńĔļŅŏŀĔĸńĔļĦśħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋŘĬŏĻĶļģĔŇěĪŘŀĚĩŇŗĬ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ Ȱɣ Ȇ̦ȣȧȕȆȡǬȣȍȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȧǬȘȃȍȧǽ̞ȐȗȍȦȕȖǬȣȍȉ ̘ɷÜȰɩȰɸ 

ĬņŏĽĬŀĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮĴŋŗĚĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦśħŘŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔĶŃěŅĵĶŅĵœħŘĽŌŗ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĽńĴįńĽĮĶŃĽĭĔŅĶĦś 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ ȱɣ ȕȍ̐ȣȐȨȆȏȄȣȐǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ȅ̠̏ȧȗ̜Ȇȇ̞ȃȍǬ̌Ȗǽ̭ȇǽȆȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ɷÜȰɩȱɸ 

ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĶŗĺĴĔņľĬħŐĬĺĪŅĚěńħĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĺŅĚŐįĬįńĚŏĴŊŀĚȮ
ěńħĔŅĶĕĵŃȮıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃİŋŗĬėĺńĬŒĝŘįĸŇĨĳńĦĤśĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĨŗŀĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ Ȳɣ ȕȍ̐ȣȐȆ̌ǬȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏș̌̏Ȑș̤Ȇ ɷT3ɩ5ɸ 

įŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺĶŗĺĴĴŊŀĔńĭĬńĔĪŗŀĚŏĪňŗĵĺĽĶŘŅĚĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬȮŏĬŘĬĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮŏĶňĵĬĶŌŘĺŇĩňĝŋĴĝĬȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬėŘŅĪŘŀĚĩŇŗĬ 
 

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ ȱ ȧȗ̜ȆȎ̭ȂȞȇȣșȗȔȣșȄȣȐȄ̠̏ȕ̦ȣǿ̌ǹȕ̦ȣȞȍ̌ȖǬȣȍȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȧǽ̞ȐȌ̭ȍǬ̞Ȏ £g<H ɷÜȱɸ 

 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺȮĵĔĶŃħńĭĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶŏĮŖĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮKGACȮ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ Ȯɣ ȝ̌ȊȆȣǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡǬ̌ȖȚ̯̐Ȏ̌ȂǬ̞ȎǬȍȍȇǮȣǿȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇ ǮȣǿȌ̭ȍǬ̞Ȏ ȨȔȦȕȇȣǿȇȃ̎ȣȐ ʏ ɷÜȱɩȮɸ 

ĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺȮĔńĭįŌŘěńħĔŇěĔĶĶĴ MICEȮĨŗŅĚȮŕȮĬņŏĽĬŀĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺėĶĭĺĚěĶȮ
ĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶĽĶŘŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŒľĴŗŐĔŗĬńĔĪŗŀĚŏĪňŗĵĺȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŗŀĽńĚėĴȮ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ ȯɣ ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȁ̯Ȇș̘ǬȣȍȗȍȦǽ̭ȇȪȆ ¥H< ȪȞ̐Ȅ̌Ȇȕȇ̌ș ɷÜȱɩȯɸ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬĽĶŘŅĚĻŌĬĵśĮĶŃĝŋĴĪńĬĽĴńĵȮĶŀĚĶńĭĚŅĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴœĮĩŉĚőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵ

ėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŏĮŖĬŏěŘŅĳŅıĚŅĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

Ȯȭ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĽŗĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤśĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮŒĝŘĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮŏıŇŗĴĴŌĸėŗŅȮŐĸŃĽŗĚŀŀĔ
ĽŇĬėŘŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮŏıŇŗĴĶŅĵœħŘŒľŘŏĔļĨĶĔĶĪŘŀĚĩŇŗĬȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃėĺŅĴŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĝŋĴĝĬȮœĴŗĽŗĚįĸĔĶŃĪĭĨŗŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴ 

1. őėĶĚĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ 

2. ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 

3. įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶ 

4. ħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ
ŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅȮŐĸŃŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃ 

5. ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬ 

6. ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĴŌĸėƞŅĽŌĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
įĸĨŀĭŐĪĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

7. įĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĪňŗœħƟĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 

8. ħńĝĬňĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 
 

1. ŏıŊŗŀĭŋĔŏĭŇĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶĝňĺĳŅıŐĸŃĨĸŅħ
ŀŅľŅĶĵńŗĚĵŊĬŒĬȮLCA 

2. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŃŏĭňĵĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶĽňŏĕňĵĺ
ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ 

3. ŏıŊŗŀĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŀŅľŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

4. ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĴŊŀĚŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶ 

5. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

6. ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 

ȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘ ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌Ȃ 

 

ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ 

șǬȍȦȂ̌Ȗȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȧǬȘȃȍȨȔȦȡȣȞȣȍ Ȱ  

ȮȮ 



 

 

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ 1ɣ Ṷ̑ǬȧȖ̞Ǭȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȧǬȘȃȍǽ̠ȏǮȣȝ ȨȔȦȃȔȣȂȡȣȞȣȍȄ̠̏ȇ̠ǿȏȣȇș̌̏Ȑș̤Ȇ ɷA1ɸ 

Ȇ̦ȣĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĴŅŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚŏĔļĨĶ

ŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŇŗĴĴŌĸėŗŅŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌŘħŘŅĬįĸĔĶŃĪĭĨŗŀĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 1ɣ ȫǿȍȐǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȧǬȘȃȍȨȖȖș̌̏Ȑș̤Ȇ ɷA1ɩ1ɸ 

 ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤśŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵśĪňŗĴŅěŅĔĪŘŀĚĩŇŗĬȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĽĶŘŅĚįĸĔĶŃĪĭ

ěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮĽŀħĶńĭĨŗŀĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħŘŅĬĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĕŀĚőĸĔȮ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 2ɣ ȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȧǻ̐ȇȨǻ̛ȐȪȞ̐Ǭ̌ȖȃȔȣȂȡȣȞȣȍȡ̞ȆȄȍ̠ș̘ȨȔȦȡȣȞȣȍȄ̐ȡȐǭ̞̏Ȇ ɷA1ɩ2ɸ 

ĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĽŌŗįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵŗŀĵȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮįŗŅĬĨĸŅħŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵśŐĸŃ

ŀŅľŅĶĪŘŀĚĩŇŗĬȮěńħĽĶĶıŊŘĬĪňŗŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕŘŅĩŉĚĔńĬĶŃľĺŗŅĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌŘĭĶŇőĳė 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 3ɣ ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȧǬȘȃȍȨȆȏȃ̌̑ȐȨȔȦȧǬȘȃȍȪȆȧȇ̤ȡȐ ɷA1ɩ3ɸ 

įĸńĔħńĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŐĬĺĨńŘĚȮŒĝŘıŊŘĬĪňŗŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔȮŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĝňĺĳŅıȮŏıŇŗĴ

ĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĥĬŅĪńĻĬňĵĳŅıŒĬĨńĺŏĴŊŀĚŒľŘŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĴŅĔĕŉŘĬȮ 

  

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ 2ɣ ȝ̌ȊȆȣȍȦȧȖ̠șȐȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȕ̠ȧǻ̠șȏ ȧȝ̞̏ȇǻ̠ȂǿȏȣȇȕȣȇȣȍǭǬȣȍȕ̎ȐȡȡǬȄ̠̏ș̌̏Ȑș̤Ȇ ɷA2ɸ 

ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŗĚŀŀĔĽŇĬėŘŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŏĬŘĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮœĴŗĔŗŀŒľŘŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨŗŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮįŗŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĴŅĨĶģŅĬ 

ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 1ɣ ȚȔ̌ǬȂ̌ȆǬȣȍȕȍ̐ȣȐȧǿȍ̤ȡǻ̎ȣșȫȔȎ̞ȕȃ̞Ǭȕ̘ ȧȝ̤̏ȡǬȣȍǬȍȦȎȣșȕ̞Ȇǿ̐ȣȡș̎ȣȐȇ̠ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝ ɷA2ɩ1ɸ 

 ĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽśĽŇĬėŘŅŏĔļĨĶȮįŗŅĬŏėĶŊŀĕŗŅĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĬŘĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĸħĨŘĬĪŋĬȮ

ĶŃĵŃŏĺĸŅȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬŏŀĔĽŅĶ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 2ɣ ȔȂȚȔǬȍȦȄȖȂ̐ȣȆȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ǽ̭ȇǽȆȨȔȦȕ̌Ȑǿȇ ɷA2ɩ2ɸ 

 įĸńĔħńĬŏĮŖĬĨŘĬŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŗŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴŐĸŃȮįŗŅĬĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ

ĪņŏĔļĨĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌŘŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĝŋĴĝĬ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ Ȱɣ ȕȍ̐ȣȐȃȔȣȂȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȧǬȘȃȍș̌̏Ȑș̤Ȇ ɷA2ɩ3ɸ 

ěńħĨńŘĚľĬŗĺĵĚŅĬĔĸŅĚĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬėŘŅŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėŗŅĽŌĚȮĵĔĶŃħńĭŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľŘĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚ

ĨĸŅħĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽŗĚŀŀĔœħŘĚŗŅĵĕŉŘĬȮĽĶŘŅĚĶŅĵœħŘŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 4ɣ Ǭ̦ȣȞȆȂȇȣȃȍȑȣȆ ȨȔȦȨȆȏȄȣȐǬȣȍȚȔ̞ȃȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȧǬȘȃȍȄ̠̏ș̌̏Ȑș̤Ȇ ɷA2ɩ4ɸ 

 ĽĶŘŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĵńŗĚĵŊĬŒľŘĔńĭįĸŇĨĳńĦĤśŏĔļĨĶȮĔņľĬħ

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħŘĨĸŀħőĞŗŀŋĮĪŅĬȮ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ Ȳɣ ȧǽ̤̏ȡȇȃ̎ȡȧǬȘȃȍǬȍȨȔȦȃȔȣȂ Ț̎ȣȆȂ̞Ȏ̞Ȅ̌ȔȨȝȔȃȜȡȍ̘ȇ ɷAȯɩȲɸ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĔļĨĶĔĶĔńĭĨĸŅħŀŀĬœĸĬśȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶėŘŅŐĸŃīŋĶĔŇěȮŏĮŇħĝŗŀĚĪŅĚĨĸŅħŒľĴŗȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕŅĵĽŇĬėŘŅ

ŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤśŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮħŘĺĵŏĪėőĬőĸĵň 

 

 

 

 

 
 

Ȯȯ 



 

 

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ 3ɣ ḙ̑̎Ȑȕ̯̎ȧǬȘȃȍȨȇ̎Ȇș̦ȣ ȨȔȦȧǬȘȃȍȡ̌Ȏȓȍ̞șȦ ɷA3ɸ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚĴŅŒĝŘŒĬĚŅĬŏĔļĨĶȮĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĔŅĶŒĝŘ

ĪĶńıĵŅĔĶȮĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵȮŏıŇŗĴįĸįĸŇĨ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 1ɣ ȏȣȐȍȣǬȑȣȆȍȦȖȖȧȄǿȫȆȫȔș̠Ȃ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕȧȝ̤̏ȡȧǬȘȃȍȡ̌Ȏȓȍ̞șȦ ɷA3ɩ1ɸ 

 ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĨŗŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň

ħŇěŇĪńĸŏĮŖĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĶŃĭĭŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮĔĸŅĵŏĮŖĬŏĮŖĬĳŌĴŇĳŅėĨŘĬŐĭĭĻŌĬĵśĔĸŅĚħŘŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ ȯɣ șǬȍȦȂ̌ȖȧǬȘȃȍǬȍȕ̯̎Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍș̭ǿȪȞȇ̎ ɷA3ɩ2ɸ 

ĵĔĶŃħńĭŏĔļĨĶĔĶĽŌŗĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶĵŋėŒľĴŗŀńěĜĶŇĵŃȮŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħŘȮŏıŇŗĴ

ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĨĸŅħȮĴŋŗĚĽŌŗĔŅĶĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 
 

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ 4ɣ ȚȔ̌ǬȂ̌ȆǬȣȍȕȍ̐ȣȐȢ̌ȖȆȏ̌ȃǬȍȍȇȂ̐ȣȆǬȣȍȧǬȘȃȍ ɷA4ɸ 

 ĽĶŘŅĚıŊŘĬĪňŗŒľŘĳŅėĶńģŐĸŃľĬŗĺĵĚŅĬĨŗŅĚȮŕȮŏĕŘŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶŘŅĚŁńĭħŘŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶȮĔĶŃĨŋŘĬ

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħŘŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸńĔħńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŒľŘĔŘŅĺœĮĕŘŅĚľĬŘŅŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ Ȯɣ ȚȔ̌ǬȂ̌ȆȪȞ̐ȧǬ̞Ȃȁ̯Ȇș̘ǬȔȣȐȧȝ̤̏ȡǬȣȍȏ̞Ȏ̌șǬȣȍȧǬȘȃȍȨȔȦǬȣȍȨȗȍȍ̯ȗ ɷA4ɩ1ɸ 

ıńĥĬŅĻŌĬĵśĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸȮĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĸŃĔŅĶĪņ

ĔŅĶŏĔļĨĶŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĩŉĚŒľŘėņĮĶŉĔļŅħŘŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěŐĸŃŏĕŘŅĽŌŗĨĸŅħ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 2ɣ ȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡǮȣǿǬȣȍȁ̢ǬȘȣ ȨȔȦǮȣǿȧȡǬǽȆ ȪȆǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș ȧȄǿȫȆȫȔș̠

ȨȔȦȆȏ̌ȃǬȍȍȇǬȣȍȧǬȘȃȍ ɷA4ɩ2ɸ 

 ĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĶŃľĺŗŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĔļĨĶĔĶȮŏĔŇħŏĮŖĬŏėĶŊŀĕŗŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĪņŏĔļĨĶȮĶŗĺĴĔńĬĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶśĪňŗĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

 

  

ȮȰ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȨȔȦȗȍȦș̭Ǭȃ̘Ȫǽ̐Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇȨȔȦȧȄǿȫȆȫȔș̠Ȃ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕȧȝ̤̏ȡșǬȍȦȂ̌Ȗǻ̠Ȃ

ǿȏȣȇȕȣȇȣȍǭǻȡȐȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȧȗ̒ȣȞȇȣș ȡȣȁ̌șǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȍȦȞȏ̎ȣȐȚ̯̐ȇ̠ȕ̎ȏȆȩȂ̐ȕ̎ȏȆȧȕ̠șḘ̏ǬǮȣǿȕ̎ȏȆ 

ȪȞ̐ȕȣȇȣȍǭȃȡȖȕȆȡȐǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȃȔȣȂȩȂ̐ȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤Ȇ 

1. őėĶĚĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ 

2. ĴŌĸėƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 

3. ĽŇĬėƟŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĨńĺĝňŘĺńħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶ 

4. įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĪňŗŒĝƟ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

5. ěŜŅĬĺĬȮDigital Nomads ŒĬıŊŘĬĪňŗ 

6. ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĶŃĭĭȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĶńĭĶŀĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 

7. ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

8. ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĴŌĸėƞŅĽŌĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃ
įĸĨŀĭŐĪĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

 

1. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚȮLCA 

2. ŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3. ŏıŊŗŀıńĥĬŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 
4. ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

5. ŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

6. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

7. ŏıŊŗŀŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴȮBgegr_jȮ
Lmk_bȮěŅĔĪńŗĺőĸĔ 
 

ȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘ ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌Ȃ 

 

ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ 

șǬȍȦȂ̌Ȗȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȂ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕ ȱ 
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Ȯȱ 



 

 

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ 1ɣ ȝ̌ȊȆȣ NEC ȪȞ̐ȧȗ̜Ȇȁ̯Ȇș̘ǬȔȣȐṳ̏̏ȡȂ̞Ȏ̞Ȅ̌ȔȪȆǬȣȍȚȔ̞ȃṳ̏̏ȡȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ ɷD1ɸ 

ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĽŌŗĔŅĶŏĮŖĬŏĴŊŀĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśŀńěĜĶŇĵŃȮĴňĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśįĸĚŅĬȮ
ĴňŏĪėőĬőĸĵňĝŗĺĵŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśŐĸŃŀŀĔŐĭĭįĸĚŅĬĽŊŗŀĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

  

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ 2ɣ ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇǬȣȍȧǬȘȃȍȂ̐ȏșȧȄǿȫȆȫȔș̠Ȃ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕ ɷD2ɸ 

ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŐĔŘœĕĮńĠľŅħŘŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽĶŘŅĚ
ĴŌĸėŗŅŏıŇŗĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕŗĚĕńĬŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬĨĸŀħőĞŗŀŋĮĪŅĬ  

 

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ 3ɣ ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍȕȍ̐ȣȐȗȍȦȕȖǬȣȍȉǬ̘ȣȍȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȂ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕ ɷD3ɸ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĽŌŗĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŀńěĜĶŇĵŃȮŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŗĚĴŀĭėŋĦėŗŅŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

 

ȨȆȏȄȣȐȄ̠̏ 4ɣ ȝ̌ȊȆȣȕ̎ȏȆȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇ ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȐȣȆȏ̞Ȏ̌șȨȔȦȆȏ̌ȃǬȍȍȇ ɷD4ɸ 

ıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŐĔŗĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶěŅĔľĸŅĵĳŅėĽŗĺĬŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħıńĥĬŅħŘŅĬħŇěŇĪńĸŀĵŗŅĚėĶŀĭėĸŋĴĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶȮ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ Ȯɣ ȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȍȦȞȏ̎ȣȐȕǭȣȖ̌ȆǬȣȍȁ̢ǬȘȣǬ̌ȖȚ̯̐ȧǽ̠̏șȏǽȣǹȪȆȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇ ɷBȱɩȮɸ 

 ĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĶŗĺĴĔńĬĪňŗěŃĬņœĮĽŌŗĔŅĶĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴŗȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ ȯɣ ȚȔ̌ǬȂ̌Ȇ ¥H< ȪȞ̐ȧȗ̜Ȇȁ̯Ȇș̘ǬȔȣȐǬȣȍȁ̢ǬȘȣȂ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕ ɷBȱɩȯɸ 

 įĸńĔħńĬĻŌĬĵśĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĶŘŅĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĔņĸńĚėĬĨŀĭőěĪĵśĨŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮŘŅľĴŅĵœħŘŀĵŗŅĚĨĶĚĮĶŃŏħŖĬȮ 
ȨȚȆȐȣȆȄ̠̏ 3ɣ ȕȍ̐ȣȐȍȦȖȖȆ̞ȧȏȁȧȝ̤̏ȡǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆȂ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕ ɷD4ɩ3ɸ 

ıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺĴœĮĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬśĪňŗĽņėńĠȮŏıŊŗŀ
ĽĶŘŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮħŉĚħŌħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŘŅĬħŇěŇĪńĸ 
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ȫǿȍȐǬȣȍȕ̦ȣȞȍ̌Ȗǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘ 

ȍȦȧȖ̠șȐȧȁȍȘȑǬ̞Ȏȝ̞ȧȁȘǮȣǿȧȞȆ̤ȡ

¥H< bĸĐūƮŒ ĐŶĲ üĸūūŶĸƤƤ <ŗƮǕ 

Flagship Project ɣ ȧǽ̠șȐȪȞȇ̎  
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Ȯȴ 

[ĐƮĸǏĐǕ Ʈƀ y£< ɷyĐŶĬĐŶŋɿ£ĸŨƀŶŋ <ƀƀƚĸƝĐƮŗƀŶɸ 

Flagship Project ɣ ȧǽ̠șȐȍȣș  


